 KOCKÁZATELEMZÉS
 Kockázatok
Mindazon elemek és események bekövetkeztének a valószínűsége, amelyek hátrányosan érinthetik a projekt megvalósítását, valamint amelyek lényegi befolyással lehetnek a szervezet célkitűzéseire, működésére.

A projekt megvalósítását, céljainak teljesülését számos tényező felmerülése korlátozhatja. Nem egy olyan feltétel létezik, melyek nélkül, illetve amelyekkel a fejlesztési elképzelés nem teljesíti a tőle elvárt célokat, valamint az elért eredmények fenntartása és működtetése, illetve továbbfejlesztése nem biztosítható.
 Swot-elemzés.

 A SWOT háttéranalízis a projekt szervezeti és humánadottságait, valamint a külső környezeti hatásokat, externáliákat  mutatja be.
	Erősségek:
     Megfelelő tárgyi háttér/eszközök/

Értő szakemberek (pályázat alapján)

Környezettudatos önkormányzati szemlélet
Pozitív lakossági image

Kiváló önkormányzati reputáció

Pályázati múlt, szakmai alaposság

Hitelképes önkormányzat
Aktív civil szervezetek

	Gyengeségek:

Új projekteljárási rend

Időkorlátok

Nem helyi szakemberek 
alkalmazása
Igazgatási eljárások elhúzódása/egyeztetés
Fiatalok elvándorlása

Magas munkanélküliség/alacsony jövedelem

	Lehetőségek:

Környezettudatos szemlélet
Fenntartható fejlődés
Pályázati morál

Önkormányzat, mint tanuló szervezet

Innovatív szemlélet az önkormányzati vezetésben

A civil szervezetek támogatása

Kiváló lobbi tevékenység

Kiváló kommunikáció a véleményvezérek által
Külföldi befektetők érdeklődése/osztrák tőke

M8/M9 csomópont előkészületei

Kultúrák találkozása

Történelmi hagyomány

Vonzó táji környezet


	Veszélyek:

Határidők miatti lakossági ellenállás

Időjárási bonyodalmak

Útlezárásból származó lakossági ellenállás

A költségek miatti lakossági ellenállás

Szakemberek kiesése (betegség, szabadság)

Jogszabályok esetleges változása

A Közbeszerzési Tanács negatív véleménye 

Döntési láncból fakadó elakadás/időcsúszás (képviselőtestület)
A tenderkiírás eredménytelensége 

Hiánypótlás határidőn túl

Havária

Műszaki meghibásodás lehetősége
Natura 2000, magas zöldfelületi arány

Kedvezőtlen domborzati viszony a projekt szempontjából

Jegybanki alapkamat emelkedése/hitelköltségek


Gyengeségekből, veszélyekből fakadó kockázatok:

Ütemterv- tartás:
Hatósági eljárások és betegségek, szabadságolások következtében egyes szakaszok időtartama megváltozhat, amely kihat a teljes projekt ütemtervére.
Szakemberek:
A helyismeret hiánya a megvalósítási szakaszban a közreműködő szakemberek részéről fennakadást okozhat. Alapos, rendszeres, folyamatos kommunikáció szükséges a beruházó és az önkormányzat között.

Területi szakemberek váratlan kiesése betegség miatt.

Hatósági döntések, engedélyek:
A szennyvíztisztító bővítése elvi vízjogi engedélyezési eljárásának elhúzódása.

A szennyvíztisztító bővítése vízjogi engedélyezési eljárásának elhúzódása.

A hatósági díjak befizetésének elhúzódása a vezetői gazdasági döntések következtében.

Jogszabályok, szabványok változása a megvalósítási szakasz folyamán.

Projektdokumentáció, új eljárási rend
A benyújtandó RMT és a második fordulós pályázati dokumentáció hiánypótoltatása határidőcsúszást vonhat maga után. (Veszély: a hiánypótlás határidőn túl történő teljesíthetősége)

Tender:
A szakmai háttéranyag nem határidőre készül el.

A Közbeszerzési Tanács véleményezése negatív, többszöri hiánypótlásra „visszadobás”.

A közbeszerzési eljárás eredménytelen lehet (pl. magas ajánlatok, nincs jelentkező).

A közbeszerzési eljárás eredményének megtámadása.

Lakossági ellenállás, visszalépés:
Megvalósítási szakaszban az útburkolat felbontása elleni lakossági tiltakozás. 

Magas szennyvízdíj miatt a rákötési hajlandóság csökkenése.

Finanszírozás, hitel:
Hitelbírálat elhúzódása.

Képviselőtestületi döntések késése.

Időjárás:
Rendkívüli esőzések hatására a kivitelezés időtartama kitolódhat.

Magas zöldfelületi arány: jelentős környezet-átalakítás

3. Kockázatok-hatások

A kockázatok valószínűségét és hatásait az alábbi táblázat szemlélteti:
	Kockázat típusa
	Valószínűsége
	Hatása

	Műszaki kockázatok

	Meghibásodások, technikai károk
	Közepes
	Nagy

	Technológiai kockázat
	Minimális
	Nagy

	Jogi kockázatok

	Jogszabályi környezet, szabványok változása
	Minimális
	Közepes

	Társadalmi kockázatok

	Lakossági ellenállás
	Közepes
	Nagy

	Pénzügyi-gazdasági fenntarthatósági kockázatok

	Üzemeltető kiválasztása
	Közepes
	Közepes

	Finanszírozási kockázatok
	Közepes
	Nagy

	Szervezeti, intézményi szempont

	Közbeszerzés
	Minimális
	Közepes

	Fejlesztés során belépő új szakemberek
	Minimális
	Közepes

	Tervezett üzemeltetői struktúra változása
	Minimális
	Közepes

	Speciális kockázatok

	Tulajdonviszonyok változása
	Minimális
	Közepes

	Hatósági határozatok, engedélyek
	Közepes
	Nagy

	Szélsőséges időjárási körülmények, ökológiai hatások
	Közepes
	Közepes

	Humán erőforrás
	Közepes
	Közepes

	Határidők betartása
	Nagy
	Nagy


· Kiemelt kockázat a bekövetkezés valószínűsége alapján a finanszírozási kockázatok, és a döntési lánc miatti határidők betartása, mint projektmódosító kockázati elemek.
· A két elem bekövetkezte valószínűségének csökkentése nagy figyelmet kap a projekt minden szakaszában. Ennek nyomom követése kiemelt fontosságú, ezek precizitása többcsatornás kontrollt kíván (projekt vezetése, önkormányzati felelős, PR tanácsadó).
